1

KODEL REIKIA PANRIKINTI MOKYKLAS

Daugelis mokiniy, ypa¢ neturtingieji, intuityviai nujaucia,
ka jiems duoda mokykla. Mokykla moko neskirti proce-
so nuo esmeés. Kai ribos tarp iy dalyky tampa neaiskios,
jsivyrauja kitalogika: kuo daugiau teikiama paslaugy, tuo
geresni bus rezultatai; kitaip sakant, j sékme veda didesnés
apimtys. Taip mokinys ,iSugdomas® maisyti mokyma ir
mokymasi, perkélima j aukstesnes klases ir i$silavinima,
diplomus ir kompetencija, iSkalbumga ir gebéjima pasa-
kyti kg nors nauja. Mokinio vaizduoté ,iSugdoma®“ vietoj
vertybiy pasitenkinti paslaugomis. Medicininis gydymas
maiSomas su sveikatos apsauga, socialinis darbas — su
bendruomenés gyvenimo gerinimu, policijos priezia-
ra — su saugumu, kariska visuomenés laikysena — su na-
cionaliniu saugumu, arsi konkurencija — su nasiu darbu.
Sveikata, mokymasis, orumas, nepriklausomybé ir ka-
rybiniai siekiai pristatomi taip, lyg praktiskai nesiskirty
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nuo $iems tikslams esa tarnaujanciy institucijy veiklos,
o siekti $iy vertybiy esa reikia skiriant daugiau istekliy li-
goninéms, mokykloms ir kitoms susijusioms tarnyboms
administruoti.

Sios knygos skyriuose parodysiu, kad vertybiy perleidi-
mas institucijoms nei$vengiamailemia fizine tars$g, sociali-
nes jtampas ir psichologine bejégyste: tai trys matmenys,
badingi pasaulinio masto degradacijai ir moderniam skur-
dui. Paaigkinsiu, kaip §j degradavimo procesa spartina spren-
dimas nematerialius poreikius paversti jvairiy produkty
paklausa, kai sveikata, ugdymas, asmens mobilumas, gerové
ir psichologinés buklés pagerinimas laikomi paslaugy ar
,procediiry” rezultatais. Emiausi tai jrodinéti, nes manau,
kad daugumoje $iuo metu atliekamy ateiciai skirty tyrimy
linkstama dar labiau institucionalizuoti vertybes; butina
apibreézti salygas, kuriomis galéty vykti priesingas procesas.
Turime tirti galimybes naudojantis technologijomis sukurti
tokias institucijas, kurios baty tinkamos asmeninéms, kary-
binéms, autonominéms sgveikoms ir leisty iskilti tokioms
vertybéms, kuriy i§ esmés negali kontroliuoti technokratai.
Reikalingi tyrimai, leidziantys suabejoti dabartiniy ateities
projektuotojy prielaidomis.

Noriu i8kelti bendra klausima, kaip mes savo pasaulé-
vaizdyje ir kalboje viena per kita apibréziame Zzmogaus ir
moderniy institucijy prigimtj. Siam apmastymui atskaitos
tasku pasirinkau mokykla, todél apie kitas korporacinés
valstybés biurokratines tarnybas — $eima kaip produkty
vartotojg, partija, kariuomene, Bazny¢ia, medijas — kalbésiu
tik netiesiogiai. Mano atlikta mokyklose jgyvendinamos
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pasléptosios mokymo programos analizé turéty aiskiai pa-
rodyti, kad valstybiniam $vietimui baty naudingas visuo-
menés iSmokyklinimas, taip pat kad analogiskas procesas
bty naudingas $eimos gyvenimui, politikai, saugumui,
tikéjimui ir komunikacijai.

Pirmiausia $ioje esé méginsiu paaiskinti, ka galéty reiksti
mokyklinés visuomenés iSmokyklinimas. Perpratus $j kon-
teksta turéty bati lengviau suprasti, kokiu pagrindu pasi-
rinkau penkis svarbius i$mokyklinimo proceso aspektus,
svarstomus kituose skyriuose.

Siuo metu mokyklos logikai pajungtas jau ne tik ugdy-
mas, betir socialinis gyvenimas. Turtingyjy ir neturtingujy
mokymo kaina tos pacios valstybés teritorijoje daugmaz
vienoda. Bet kuriame i§ dvide$imties prie$ keleta mety
apzvelgty JAV miesty metinés iSlaidos vienam mokiniui
lasnynuose ir turtingujy priemiesciuose i$sitenka tame
paciame diapazone, o kartais i$laidos neturtingiesiems
didesnés.' Tiek turtingieji, tiek neturtingieji priklauso
nuo mokykly ir ligoniniy, kurios nustato jiems gyvenimo
kryptj, formuoja jy pasaulévaizdjir uz juos apibrézia, kas
teisinga ar neteisinga. Tiek turtingiesiems, tiek neturtin-
giesiems atrodo, kad gydytis pa¢iam neatsakinga, pa¢iam
mokytis — nepatikima, pa¢iam organizuoti bendruome-
ne, kai uz tai nemoka valdzios jstaigos, — pavojinga ardo-
moji veikla. Abiem grupéms dél pasitikéjimo institucine

! Penrose B. Jackson. Trends in Elementary and Secondary Education

Expenditures: Central City and Suburban Comparisons 1965 to 1968.JAV
$vietimo biuras, programy ir planavimo vertinimo padalinys, 1969 m.
birzelis.
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prieziara savarankiski pasiekimai atrodo jtartini. Vis dides-
nis asmeninio ir bendruomeninio savarankiskumo nuos-
mukis netgi labiau biidingas Vest Cesteryje nei Brazilijos
$iaurés rytuose. Visame pasaulyje reikia ,i$mokyklinti“
ne tik $vietima, bet ir visuomene apskritai.

Gerovés biurokratijoms priklauso profesing, politiné ir
finansiné monopolija nustatant socialinés vaizduotés ribas:
jos sprendzia, kas bus vertinga arjmanoma. Sia monopoli-
ja pagristas skurdo modernizavimas. Kiekvienas paprastas
poreikis, kurio patenkinimas perleidziamas institucijoms,
leidZia i$rasti nauja neturtingujy klase ir nustatyti nauja
skurdo apibrézima. Prie§ de$imt mety Meksikoje buvo
jprasta gimti ir mirti savo namuose ir buti palaidotam
draugy. Instituciné Bazny¢ia rapinosi tik sielos poreikiais.
Dabar gyvenimo pradzia ir pabaiga namuose - tai skurdo
arba ypatingy privilegijy zenklas. Mirimo procesa ir mirtj
émé administruoti institucijos, kuriose dirba gydytojai ir
laidojimo paslaugy teikéjai.

Kai visuomené bazinius poreikius ima suvokti kaip
paklausa mokslo atradimy pagrindu pagamintiems pro-
duktams, technokratai gali kaip panoréje keisti skurdo
standartus. Skurdo Zenklu pazymimi tie, kurie kokiu nors
svarbiu atzvilgiu neispildo reklamos suformuoto vartojimo
idealo. Meksikoje skurdziais laikomi zmoneés, neisklause
trejy mety mokyklinio ugdymo kurso, o $tai Niujorke —
neisklause dvylikos mety kurso.

Neturtingieji visais laikais buvo silpniausi visuome-
nés nariai. Vis didesné priklausomybé nuo institucijy
priezitros dar papildo jy bejégiskuma: dabar prisideda
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ir psichologiné bejégysté, negebéjimas pasirapinti savi-
mi. Andy plynaukstéje gyvenancius valstiecius iSnau-
doja zemvaldys ir prekeivis, o kai jie jsikuria Limoje,
tampa priklausomi dar ir nuo politiniy vir$ininky, be
to, yra nepajégus imtis veiklos, nes neturi issilavinimo.
Modernizuotas skurdas pakerta ne tik gebéjima keisti
gyvenimo aplinkybes, bet ir asmens gebéjima pasirapinti
savimi. Skurdo modernizavimas — tai pasaulinio masto
reiskinys, i$ kurio kyla $iuolaikinés visuomeniy nepazan-
gumo formos. Zinoma, turtingose ir neturtingose $alyse
modernus skurdas pasireigkia skirtingais pavidalais.

Bene stipriausiai $is procesas juntamas JAV miestuo-
se. Niekur kitur neisleidziama tiek l1é$y kovai su skurdu.
Niekur kitur kova su skurdu nesukuria tokios didelés pri-
klausomybeés, tiek pykeio, frustracijos ir naujy reikalavi-
my. Butent ¢ia turéty buti aiskiausiai suprantama, kad
modernizuotas skurdas atsparus bandymams jj pasalinti
vien doleriais ir $aukiasi institucinés pasaulio visuomeniy
santvarkos perversmo.

Siandien JAV juodaodziai ir netgi imigrantai gali tikétis
tokio auksto lygio profesionalios paramos, kokia per dvi
kartas nutolusiems jy pirmtakams baty nejsivaizduojama,
o daugumai Zmoniy tre¢iajame pasaulyje atrodo groteskis-
ka. Pavyzdziui, JAV neturtingieji gali naudotis lankomumo
pareigino paslaugomis, kad jy vaikai iki septyniolikos mety
lankyty mokykla, arba gydytojo paslaugomis, kad $is jiems
paskirty $esiasdesimt doleriy per diena kainuojancia lova
ligoninéje, — daugumai pasaulio gyventojy Sesiasdesimt
doleriy yra trijy ménesiy pajamos. Bet dél tokios rapybos
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JAV neturtingieji tampa priklausomi nuo dar didesnés pa-
ramos ir vis maziau pajégus patys tvarkyti savo gyvenima
pagal savo patirtis ir pagal savo bendruomeniy teikiamas
galimybes.

Isskirtiné JAV neturtingujy padétis leidzia jiems liu-
dyti apie sunkumus, gresiancius visiems modernizuoja-
mo pasaulio neturtingiesiems. Jie pamazu supranta, kad
jokios doleriy sumos nepasalins gerovés institucijoms is
esmés budingo destruktyvumo, kuris paima virsy vos tik
$iy institucijy hierarchijos vir§inéje esantys profesionalai
jtikina visuomene, kad jy pagalba batina dél moraliniy
priezasciy. JAV miestuose gyvenantys neturtingieji savo
patirtimi gali paliudyti, kad mokyklose ,iSugdytos* visuo-
meneés socialinés rapybos jstatymai pagristi klaidingais
jsitikinimais.

Auksciausiojo Teismo teis¢jas Williamas O. Douglasas’
yra pasakes, kad ,vienintelis badas jsteigti institucija — ja
finansuoti®. Teisingas ir atvirkstinis teiginys. Reikia nu-
kreipti doleriy srautus nuo ty institucijy, kurios dabar ra-
pinasi sveikata, ugdymu ir gerove, kad i§vengtume tolesnio
skurdinimo, kurj sukelia $iy institucijy $alutinis poveikis,
pakertantis Zmoniy gebéjima veikti savarankigkai.

Taireikia turéti omenyje ir vertinant visos $alies masto
paramos programas. Stai vienas pavyzdys. 1965-1968 m.
JAV mokyklose menkesnéms daugmaz $esiy milijony
vaiky galimybéms kompensuoti buvo isleista daugiau nei

*  William O. Douglas (1898-1980) — JAV Auk3¢iausiojo Teismo teisé-
jas, Vietnamo karo priesininkas ir aplinkosaugos aktyvistas.
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trys milijardai doleriy. Si programa vadinama Pirmaja’.
Tai pati brangiausia kada nors pasaulyje vykdyta $vieti-
mo srities kompensaciné programa, ta¢iau ,menkesniy
galimybiy“ vaiky mokymosi rezultatai reik§mingai nepa-
geréjo. Palyginti su bendramoksliais i§ vidutines pajamas
gaunanciy $eimuy, $ie vaikai tik dar labiau atsiliko. Be to,
vykdydami programa profesionalai aptiko dar desimt
milijony vaiky, vargstan¢iy ekonominio ir edukacinio
nejgalumo salygomis. Taip atsirado naujy priezasciy rei-
kalauti didesnio valstybinio finansavimo.

Tokia nesékme, nepaisant didziuliy islaidy neturtingujy
ugdymui pagerinti, galima aiskinti trejopai:

1. Trys milijardai doleriy — nepakankama suma norint
reik§mingai pagerinti $esiy milijony vaiky mokymo-
si rezultatus.

2. Programai skirti pinigai buvo isleisti neefektyviai:
reikia kitokiy mokymo programu, geresniy admi-
nistravimo praktikuy, tikslingiau sutelkti lésas i ne-
turtingus vaikus, atlikti daugiau tyrimuy, ir rezultatai
bus geresni.

3. Svietimo nelygybés nejmanoma pasalinti remiantis

mokykliniu ugdymu.

*

Angly k. Title One — programa, pagal kurig JAV valstijos lygmens ir vie-
tos lygmens agenturos teikia parama mokykloms, kuriose gausu vaiky
i8 neturtingy Seimy.
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Pirmasis teiginys neabejotinai teisingas, kol pinigai leidzia-
mi juos paskirstant po mokykly biudzetus. Pinigai atiteko
mokykloms, kuriose buvo daugiausia mazesnes galimybes
turin¢iy vaiky, bet administratoriai juos isleido ne paciy
neturtingy vaiky poreikiams. Vaikai, kuriems buvo skir-
ti pinigai, sudaré tik apie puse visy vaiky, lankan¢iy savo
biudzety subsidijomis papildziusias mokyklas. Tad pini-
gai buvo isleisti ne tik ugdymui, bet ir vaiky globai, jy pa-
saulévaizdzio formavimui, parengimui atlikti numatytus
socialinius vaidmenis, — visos $ios funkcijos neatsiejamai
sujungiamos fiziniy pastaty, mokymo programu, mokytoju,
administratoriy ir kity esminiy $iy mokykly komponenty,
taigi ir jy biudzety.

PapildomosléSosleido mokykloms neproporcingai ten-
kinti santykinai turtingesniy vaiky poreikius, kuriy ,men-
kesnes galimybes“ lémé tai, kad jie lanko mokykla kartu
su neturtingaisiais. Skirstant 1ésas per mokyklos biudzeta,
neturtinga vaika geriausiu atveju gali pasiekti tik maza dalis
nuo kiekvieno dolerio, uz kurj turéty buti kompensuojami
jo patiriami nepritekliai.

Gali bati ir taip, kad mokyklos pinigus i§leido nekompe-
tentingai. Bet netiriskirtiné administratoriy kompetencijos
stoka negaléty pralenkti tos nekompetencijos, kuri budinga
paciai mokykly sistemai. Kai bandoma suteikti privilegiju
$iaip jau menkesnes galimybes turintiems vaikams, tam pa-
siprie$ina pati mokykly struktara. Specialios mokymo pro-
gramos, atskiros klasés ar daugiau mokymo valandy — tai tik
dar didesné diskriminacija uz papildoma kaing.
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Mokes¢iy mokétojai dar neprate taikstytis su tuo, kad
Sveikatos, §vietimo ir gerovés departamentas’ tiesiog pra-
danginty tris milijardus doleriy, kaip tai daroma Pentagone.
Galbat dabartiné vyriausybé mano galinti sau leisti uzsitrauk-
ti $vietimo darbuotojy pykt. Jei §i paramos programa baty
nutraukta, vidurinés klasés amerikieciai nieko neprarasty.
Neturtingiems tévams atrodo, kad jiems tai baty nuostolin-
ga, bet jie reikalauja ir teisés kontroliuoti jy vaikams skirtas
lésas. Logiskas badas sumazinti programos biudzetg ir, kaip
tikimasi, padaryti ja naudingesne buty mokymosi pasalpy
sistema, kokig sitilo Miltonas Friedmanas " irkiti. LéSos buty
pervedamos pasalpos gavéjui, ir jis uz jas galéty jsigyti paties
pasirinktas mokymo paslaugas. Jei toks pasirinkimas buty
apribotas mokyklos mokymo programai reikalingais pirki-
niais, tai programa galéty uztikrinti didesne lygybe teikiant
paslaugas, bet nepadidinty socialiniy galimybiy lygybés.

Turéty bati aisku, kad net jei vaikai i$§ neturtingy ir i$
turtingy Seimy mokosi tokio pat auksto lygio mokyklose,
neturtingieji vis tiek retai kada pajégs zengti koja kojon su
turtingaisiais. Net lankydami tokio pat lygio mokyklas ir
pradéje mokytis tokio pat amziaus, neturtingieji neturi dau-
gumos mokymosi galimybiy, kurios paprastai prieinamos

*  Anglyk. Department of Health, Education, and Welfare. 1979 m. §is de-
partamentas buvo padalintas j Svietimo departamenta (Department of
Education) ir Sveikatos ir socialiniy paslaugy departamenta (Department
of Health & Human Services).

** Milton Friedman (1912-2006) — amerikieciy ekonomistas, 1976 m.
Nobelio premijos laureatas.
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vidurinés klasés Seimy vaikams. Tai viskas nuo pokalbiy
ir knygy namuose iki kelioniy per atostogas ir kitokios sa-
vivokos — $ios galimybés jas turin¢iam vaikui prieinamos
ir mokykloje, ir uz jos sieny. Todél neturtingesni vaikai
i§ principo atsiliks tol, kol jy mokymosi pazanga bus pri-
klausoma nuo mokyklos. Neturtingiesiems reikia lésy, uz
kurias jie galéty mokytis, o ne gauti pazymga, kad kazkas
kompensuoja jiems esa budingus neproporcingai didelius
trakumus.

Sis désningumas galioja tiek neturtingoms, tiek tur-
tingoms $alims, tik pastarosiose jis pasireiskia kitaip.
Neturtingose $alyse modernizuotas skurdas pastebimiau
paveikia didesnj skai¢iy Zmoniy, kita vertus, bent $iuo metu
tas poveikis yra pavir$utini$kesnis. Lotyny Amerikoje du
tre¢daliai visy vaiky iSeina i§ mokyklos nebaige penktos
klasés, taciau Sie ,dezertyrai“ toliau gyvena ne taip prastai,
kaip gyventy JAV.

Siuo metu vos keletas $aliy tebéra kamuojamos klasi-
kinio skurdo, kuris badavo stabilus ir ne taip ribodavo ga-
limybes veikti. Dauguma Lotyny Amerikos $aliy pasieké
,pakilimo” tagka, nuo kurio jy raida ves link ekonominés
plétros ir konkurencinio vartojimo, taip pat link moder-
nizuoto skurdo: $iy $aliy piliec¢iai iSmoko galvoti kaip tur-
tingieji ir gyventi skurdziai. Pagal jy jstatymus privaloma
SeSerius—desimt mety lankyti mokykla. Ne tik Argentinoje,
bet ir Meksikoje, Brazilijoje vidutinis pilietis adekvaty i$si-
lavinima apibrézia pagal Siaurés Amerikos standartus, nors
Siose Salyse galimybés gauti tokj ilgalaikj mokyma priei-
namos tik labai nedidelei mazumai. Siose $alyse dauguma
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zmoniy jau uzkibo uz mokyklos kabliuko, t. y. jie ugdomi
jaustis prastesni uz tuos, kurie jgijo geresnj isilavinima.
Dél tokio fanatisko pozitrio j mokykla juos galima i$nau-
doti dvigubai: galima vis daugiau valstybés lésy skirti ne-
didelei mazumai ugdyti, o daugumai primesti vis didesne
socialing kontrole.

Paradoksalu, bet jsitikinimas, kad visuotinis mokyklinis
ugdymas yra batinas, labiausiai jsitvirtines tose Salyse, kur
mokykly paslaugas gauna (ir ateityje gaus) maziausia gy-
ventojy dalis. Ta¢iau Lotyny Amerikoje dauguma tévy ir
vaiky vis dar gali rinktis kitokius kelius j ugdyma. Ziarint
proporciju, $iy $aliy nacionalinio biudzeto dalis, investuo-
jama j mokyklas ir mokytojus, gali buti didesné nei turtin-
gose $alyse, taciau jy investicijy visiskai nepakanka norint
pasitlyti daugumai Zmoniy galimybe bent ketverius metus
lankyti mokykla. Kai Fidelis Castro zada, kad iki 1980 m.
Kuba galés panaikinti universiteta, nes ten visas gyvenimas
bus mokymosi patirtis, atrodo, kad jis nori imtis iSmokyk-
linimo. Bet organizuojant pradines ir vidurines mokyklas
Kuboje, kaip ir visose kitose Lotyny Amerikos salyse, el-
giamasi taip, lyg pereiti ,mokykliniu amziumi“ vadinama
laikotarpj buty neabejotinas visy zmoniy tikslas, kurio
igyvendinimg vélina tik laikinas iStekliy trakumas.

JAV i§ tikryjy teikiamos, o Lotyny Amerikoje tik Zada-
mos didesnés apimties institucinés paslaugos jgalina dvi
viena kita papildanéias apgavystes. Siaurés Amerikos ne-
turtingujy gebéjima veikti pakerta tos pacios dvylika mety
teikiamos paslaugos, kuriy negaunantys Piety Amerikos
neturtingieji laikomi beviltiskai atsilikusiais. Nei Siaurés,
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nei Lotyny Amerikoje privalomas mokykly lankymas ne-
uztikrina neturtingiesiems lygybés su kitais. Tac¢iau abie-
juose regionuose pats mokykly buvimas uzkardo ir pakerta
neturtingujy gebéjima patiems rapintis savo mokymusi.
Visame pasaulyje mokykla, perimdama ugdyma j savo, kaip
specializuotos institucijos, rankas, naikina visuomenés ge-
béjima mokytis. Mokykly patiriamas nesékmes dauguma
zmoniy laiko jrodymu, kad ugdymas — tai labai brangus,
labai sudétingas, visada paslaptingas, o daznai ir beveik
nejveikiamas uzdavinys.

Mokykla pasisavina ugdymui skirtus pinigus, jam atsi-
davusius zmones ir jy gera valig ir atgraso kitas instituci-
jas nuo ugdymo tiksly jgyvendinimo. Darbas, laisvalaikis,
politika, gyvenimas miestuose ir net §eimos gyvenimas
priklauso nuo mokyklose jgyjamuy jgadziy ir ziniy, nors
galéty patys tapti mokymo vietomis ir priemonémis. Be
to, mokyklos ir kitos nuo jy priklausomos institucijos yra
tokios brangios, kad negali konkuruoti rinkoje.

JAV islaidos vieno zmogaus aptarnavimui mokykloje
auga beveik taip pat sparciai kaip islaidos medicinos pas-
laugoms. Bet tiek gydytoju, tiek mokytojy paslaugy isple-
timas duoda vis prastesnius rezultatus. Per keturiasdesimt
mety islaidos vyresniy nei keturiasdesimt penkeriy mety
zmoniy medicininei priezitrai keliskart padvigubéjo, o
vyry gyvenimo trukmé padidéjo trimis procentais. Islaidy
$vietimui didinimas davé dar keistesniy rezultaty — antraip
prezidentui Nixonui nebuty reikéje §j pavasarj zadéti, esa
jau greitai kiekvienas vaikas iki mokyklos baigimo jgis
Jteise skaityti®.
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