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| SKYRIUS

CHAOSO PAVERTIMAS TVARKA

Sqmoningas ir protingas manipuliavimas organizuotais masiy,
jprociais ir nuomonémis yra svarbus demokratinés visuomenés
bruozas. Manipuliuotojai $iuo neregimu visuomenés mechanizmu
sudaro neregimaja vyriausybe, kuri ir yra tikroji masy $alies val-
dancioji galia.

Mes esame valdomi, masy nuomonés ir skoniai formuojami,
idé¢jos jteigiamos, ir dazniausiai tai daro Zmonés, apie kuriuos nie-
kuomet nesame girdéje. Si situacija yra logiskas masy demokratinés
visuomenés organizavimo rezultatas. Daugybé zmoniy turi taip
bendradarbiauti, kad galéty drauge gyventi kaip sklandZiai funkcio-
nuojanti visuomene.

Masy neregimieji valdytojai daznai net patys nezino, kas tokie
yra ju kolegos i$ slapto ministry kabineto.

Jie mus valdo remdamiesi jgimtomis lyderystés savybémis, savo
gebéjimu pateikti reikalingy idéjy ir savo padétimi visuomeningje
struktaroje. Kad ir kokj pozitrj j $ig padétj Zzmogus pasirinktu, faktas,
kad atliekant kone kiekvieng kasdienio gyvenimo veiksmg tiek poli-
tikos ar verslo, tieck masy socialinio elgesio ar etinio mastymo srityje,
mus valdo gana mazas skai¢ius Zmoniu, — nereik§minga dalelé i$ masy,
$imto dvide$imties milijony, — suprantanéiy psichikos procesus ir
socialinius minios elgesio modelius. Kaip tik jie ir trauko virveles,
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kuriomis kontroliuoja viesaja nuomong, pajungia senas socialines
jégas ir sumano naujy, bady supancioti pasaulj ir jam vadovauti.

Dazniausiai nesuvokiama, kokie reikalingi yra $ie neregimie-
ji valdytojai tvarkingam musy grupés funkcionavimui. Teoriskai
kiekvienas pilietis gali balsuoti uz jam patinkantj kandidata. Masy
Konstitucija nenumato, kad partijos baty vyriausybés mechanizmo
dalis, ir Konstitucijos sudarytojai nejsivaizdavo, kad misy nacio-
nalingje politikoje egzistuoty kas nors panasaus | moderny, politinj
mechanizma. Bet Amerikos rinkéjai netrukus pamaté: jei néra or-
ganizavimo ir krypties, pavieniai jy balsai, jmesti galbat uz $imtus
kandidaty, sukels vien sumaistj. Neregimoji vyriausybé, jgaunanti
pagrindiniy politiniy partijy pavidala, iskilo vos ne per viena nakj.
Nuo tada, praktiskumo ir paprastumo délei, esame sutare, kad partijy
mechanizmai turéty susiaurinti pasirinkimo lauka iki dvieju, na,
daugiausia trijy ar keturiy kandidaty,.

Teoriskai kiekvienas pilietis susidaro savo nuomong apie visuo-
meninius klausimus ir privataus elgesio reikalus. O praktiskai — jei
kiekvienas Zmogus turéty pats i$studijuoti painius ekonomikos,
politikos ir etikos duomenis, susijusius su kiekvienu klausimu, jis
suprasty, kad vienas pats nejstengia prieiti prie iSvados. Mes sava-
noriskai sutikome leisti neregimajai vyriausybei atsijoti duomenis
ir i$ryskinti svarbiausias problemas, kad musy pasirinkimo laukas
susiauréty iki praktiniy proporcijy. I savo vadovy ir Ziniasklaidos,
per kurig jie pasiekia visuomeng, priimame faktus ir visuomenei
svarstyti pateikiamus klausimus; i$ kokio nors etikos mokytojo, ar tai
buty dvasininkas, ar mégstamas eseistas, ar tiesiog vyraujanti viesoji
nuomongé, perimame standartizuota socialinio elgesio kodeksa, prie
kurio beveik visg laikg prisitaikome.

Teoriskai kiekvienas perka geriausias rinkos jam sialomas prekes
uz geriausia kaina. Praktiskai — jei kiekvienas, prie$ nusipirkdamas
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preke, tikrinty jos kaing kitur ir ja i$méginty ar ragauty, — daugy-
be¢ parduodamo muilo ar audeklo, taip pat jvairiy prekés Zenkly
duonos rasiy, — masy ekonominis gyvenimas beviltiskai jstrigty.
Kad i$vengtume tokios painiavos ir samysio, sutinkame siaurinti
pasirinkima iki ty idéjy ir tiksly, j kuriuos atkreipia démesj jvairi
propaganda. Nuolatos dedama daug pastangy mus sudominti kokia
nors politika, preke ar idéja.

Gal baty geriau, uzuot skleidus propaganda ir ypatingus ragi-
nimus, steigti iSmintingy Zmoniy komisijas, kurios parinkty mums
valdytojus, diktuoty, kaip turime elgtis tiek viesai, tiek privaciai, ir
nuspresty, kokiais drabuziais geriausia vilkéti ir kokj maista sveikiausia
valgyti? Bet esame pasirinke priesinga metoda —atvira konkurencija.
Turime rasti buda, kaip padéti laisvai konkurencijai gana sklandziai
veikti. Norédama tg pasiekti, visuomené susitaré leisti, kad laisva
konkurencija organizuoty, lyderiai ir propagandininkai.

Kai kurie $io proceso reiskiniai kritikuojami: manipuliavimas
naujienomis, asmens pasipatimas, bendras gyrimasis ir ekstrava-
gantiskas viesinimasis — visi jie padeda politikams ar prekems, taip
pat visuomeninéms idéjoms pasiekti minios samong. VieSosios nuo-
monés organizavimo ir sutelkimo priemonés gali bati netinkamai
panaudotos. Vis délto toks organizavimas ir démesio sutelkimas
kasdieniam gyvenimui batini.

Kadangi civilizacija darosi vis sudétingesné, o neregimosios
vyriausybés poreikis vis akivaizdesnis, buvo sumanytos ir i$plétotos
techninés priemonés, kuriomis viesoji nuomoné gali bati valdoma.

Atsiradus spaudai ir laikras¢iams, gelezinkeliui, telefonui, tele-
grafui, radijui ir léktuvams, visoje Amerikoje galima greitai ir netgi
akimirksniu paskleisti idéjas.

H. G. Wellsas uz¢iuopia dideles $iy iSradimy galimybes, kaip
rodo jo rasinys ,New York Times®:
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,Siuolaikinés komunikacijos priemonés — spaudos, telefo-
no, belaidzio rysio ir kity technologijy suteikiama galia,
priemonés, greitai perteikianéios tiesiogines strategines ar
dalykines sampratas daugeliui bendradarbiaujanciy centru,
padedancios gauti greitus atsakymus ir efektyviai diskutuo-
ti — atvéré nauja politiniy procesy pasaulj. Dabar idéjos
ir frazés gali daryti kur kas didesnj poveikj nei bet kuris
pavienis asmuo ir bati gyvybingesnés nei bet kuris grupés
interesas. Galima bendra projekta dokumentuoti ir apsau-
goti nuo iskraipymuy ir piktnaudziavimo. Jj galima nuolat
plétoti ir tobulinti be jokiy asmeniniy, vietiniy ar grupiniy
nesutarimy ir gin¢y.“

Tai, ka ponas Wellsas sako apie politinius procesus, tinka apibudinti
komerciniams ir socialiniams procesams, taip pat visoms Zmoniy
veiklos apraiskoms. Visuomenés grupavimasis ir nariy priklausymas
nadien nebepavaldus ,vietiniams ir grupiniams® apribojimams. Kai
buvo priimta Konstitucija, organizacijos vienetas buvo kaimo bendruo-
men¢, kuri pati gamino didumga batiny prekiy ir karé kolektyvines
idéjas ir nuomones, pasitelkusi asmeninj ry$j ir pilie¢iy diskusija.
Bet kadangi $iais laikais idéjos gali bati akimirksniu perduotos bet
kokiu atstumu ir bet kokiam Zmoniy skaiciui, $ig geografing vienybe
papildé daugelis kity grupiy ir asmenuy, kurie laikosi ty paciy idéjy,
ir turi tokiy paciy interesy, — jie gali susiorganizuoti ir susiburti
bendriems veiksmams, nors gyvena nutol¢ vienas nuo kito per
tukstancius kilometry.

Be galo sunku suvokti, kiek daug ir kokiy skirtingy muasy visuo-
menéje yra sluoksniy ir kiek susiskaldymo. Jie gali bati socialiniai,
politiniai, ekonominiai, rasiniai, religiniai ar etiniai, o kiekvienas
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ju dar turi daugybe posluoksniy. Pavyzdziui, ,,Pasaulio almanache®
(, World Almanach®) prie A raidés i$vardytos $ios grupés':

The League to Abolish Capital Punishment (Mirties bausmés pa-
naikinimo lyga); Association to Abolish War (Karo panaikinimo
draugija); American Institute of Accountants (Amerikos buhalteriy
institutas); Actor’s Equity Association (Aktoriy lygiy teisiy asocia-
cija); Actuarial Association of America (Amerikos statistikos eks-
perty draugija); International Advertising Association (Tarptautiné
reklamos asociacija); National Aeronautics Association (Nacionaliné
acronautikos asociacija); Albany Institute of History and Art (Albanio
istorijos ir meno institutas); ,Amen Corner*; American Academy in
Rome (Amerikos akademija Romoje); American Antiquarian Society
(Amerikos antikvary draugija); League for American Citizenship
(Amerikos pilietybés lyga); American Federation of Labor (Amerikos
profsajungy federacija); ,Amorc® (senovinis ,Kryziaus ir rozés“ or-
dinas); Andiron Club (Andirono klubas); American-Irish Historical
Association (Amerikos—Airijos istoriky draugija); Anti-Cigarette
League (Kovos su cigaretémis lyga); Anti-Profanity League (Kovos su
profanacija lyga); Archeological Association of America (Amerikos
archeology draugija); National Archery Association (Nacionaliné
$audymo i$ lanko asociacija); Arion Singing Society (Ariono dai-
navimo draugija); American Astronomical Association (Amerikos
astronomy draugija); Ayrshire Breeders’ Association (Air$yry galvijy
augintojy asociacija); Aztec Club of 1847 (1847 m. acteky klubas).
Prasidedanciy A raide grupiy yra kur kas daugiau; $is sarasas labai
ribotas.

*  |3verstos jos prasideda jvairiomis raidémis. (Cia ir toliau — vert. past.)
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~Amerikos laikra$¢iy metrastis ir katalogas“ (,,American Newspaper
Annual and Directory for 1928%) i$vardija 1928 m. Amerikoje bu-
vusius 22 128 periodinius leidinius. AS atsitiktinai parinkau i§ NV
raidés, isleistus Cikagoje:

»Narod“ (Bohemijos dienrastis); ,Narod-Polski (kasménesinis len-
ky kalba); ,N.A.R.D.* (farmacinis); , National Corporation Reporter*
(,Nacionalinis verslo reporteris“); ,National Culinary Progress*
(,Nacionaliné kulinarijos pazanga®, skirtas viesbuciy virtuvés $efams);
,National Dog Journal® (,Nacionalinis Suny zurnalas“); ,National
Drug Clerk® (,Nacionalinis vaistininkas“); ,National Engineer®
(,Nacionalinis inzinierius“); ,,National Grocer“ (,Nacionalinis ba-
kaléjininkas®); ,,National Hotel Reporter® (,Nacionalinis viesbuciy
reporteris”); ,National Income Tax Magazine® (,Nacionalinis pajamy
mokes¢iy, zurnalas®); ,National Jeweler” (,Nacionalinis juvelyras®);
,2National Journal of Chiropractic“ (,Nacionalinis chiropraktikos
zurnalas®); ,National Live Stock Producer (,Nacionalinis gyvu-
liy augintojas®); ,,National Miller* (,Nacionalinis maltnininkas®);
»National Nut News“ (,,Nacionalinés karstos naujienos®); ,National
Poultry® (,Nacionaliniai naminiai pauksé¢iai®); ,Butter and Egg
Bulletin® (,Sviesto ir kiausiniy biuletenis®); ,National Provisioner
(»Nacionalinis tiekéjas®, skirtas mésos eksportuotojams); ,,National
Real Estate Journal® (,Nacionalinis nekilnojamojo turto Zurnalas®);
»National Retail Clothier® (,Nacionalinis vyrisky drabuziy mazme-
ninkas“); ,National Retail Lumber Dealer” (,,Nacionalinis medienos
mazmeninkas“); ,National Safety News“ (,Nacionalinés saugumo
naujienos®); ,National Spiritualist® (,Nacionalinis spiritualistas®);
»National Underwriter” (,Nacionalinis draudimo agentas®); ,,National
Health® (,, Tautos sveikata“); ,Naujienos“ (Lietuvos dienrastis); ,New
Comer“ (,Naujasis atvykélis®, respublikinis savaitrastis italams);
,Daily News“ (,Dienos naujienos®); ,, The New World“ (,Naujasis
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pasaulis®, kataliki$kas savaitrastis); ,North American Banker® (,Siaures
Amerikos bankininkas®); ,North American Veterinarian (,Siaurés
Amerikos veterinaras®).

Kai kuriy leidiniy tirazai stulbinami. The ,National Live
Stock Producer® tirazas yra 155 978 egzemplioriai; ,, The National
Engineer® — 20 328 egzemplioriai; ,, The New World“ — 67 000 eg-
zemplioriy. Daugumos i$vardyty periodiniy leidiniy — atsitiktinai pa-
sirinkty i§ 22 128 — tirazai sickia daugiau kaip 10 000 egzemplioriy.

Siy leidiniy skirtingumas akivaizdus i§ pirmo #vilgsnio. Tadiau
jie tegali menkai atskleisti daugybe musy visuomenéje egzistuojan-
¢iy sluoksniy ir posluoksniy, per kuriuos teka informacijos srautas
ir individualioms grupéms autoritetingai perduodama nuomoné.

Yra ir suvaziavimy, numatyty Klivlande, Ohajuje, jie surasyti vie-
name leidinyje ,, World Convention Dates® (,,Pasaulio suvaziavimy
datos®) — ir tai tik dalis i§ 5 500 suplanuoty numatyty suvaziavimy
ir samburiy.

»The Employing Photo-Engravers” Association of America“
(,Amerikos fotograveriy jdarbinimo draugija“); ,, The Outdoor
Writers'Association® (,Rasytojy atvirame ore draugija“); ,, The Knights
of St. John“ (,,Sv. Jono riteriai“); , The Walther League (., Waltherio
lyga®); ., The National Knitted Outwear Assciation® (,Nacionaliné
megzty drabuziy draugija“); , The Knights of St. Joseph® (,Sv.
Juozapo riteriai“); ,, The Royal Order of Sphinx“ (,Karaligkasis
sfinkso ordinas®); ,,The Mortgage Bankers'Association® (,,Paskoly
bankininky asociacija®“); , The International Association of Public
Employment Officials“ (, Tarptautiné visuomenés pareiginy, aso-
ciacija“); ,, The Kiwanis Clubs of Ohio* (,,Ohajo Kiwanis klubas®,
pasauliné savanoriy organizacija pasauliui pagerinti); ,, The American
Photo-Engravers'Association (,Amerikos fotograveriy asociacija®);
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» Ihe Cleveland Auto Manufactures Show* (,,Klivlando automobiliy
gamintojy Sou®); , The American Society of Heating and Ventilating
Engineers“ (,Amerikos ildymo ir ventiliacijos inZinieriy draugija“).

Kiti 1928 m. turéje jvykti suvaziavimai:

» IThe Association of Limb Manufacturers’Association (,,Galtiniy
gamintojy draugijy asociacija“); ,, The National Circus Fan’s Association
of America® (,Nacionaliné Amerikos cirko mégéjy asociacija“); ,, The
American Naturopathic Association (,Amerikos natiiropaty asociaci-
ja“); » The American Trap Shooting Association® (,Amerikos $audymo
i judancius daiktus draugija®); , The Texas Folklore Association®
(, Teksaso folkloro draugija®); ,, The Hotel Greeters® (,,Viesbuciy
pasitinkantieji“); ,, The Fox Breeders'Association® (,Lapiy augin-
toju bendrija“); ,, The Insecticide and Disinfectant Association®
(,Priemoniy vabzdziams naikinti ir dezinfekciniy priemoniy ben-
drija“); , The National Association of Egg Case and Egg Case Filler
Manufacturers® (,Nacionaliné kiausiniy dekly ir kiausiniy dékly
uzpildo gamintojy bendrija®); ,, The American Bottlers of Carbonated
Beverages“ (,Amerikos gazuoty gérimy buteliy gamintojai) ir
» The National Pickle Packers Association® (,Nacionaliné agurky,
pakuotojy bendrija“), ka ir kalbéti apie ,, Terrapin Derby® (, Vézliy
lenktynés®) — daugelis $iy suvaziavimy neapsi¢jo be pobuviy ir
sakomuy kalbu.

Jeigu galétume i$vardyti visus tikstancius oficialiy organizacijy,
ir institucijy (iSsamus jy sarasas niekada nebuvo sudarytas), vis délto
jos isreiksty tik dalj ne taip oficialiai egzistuojanéiu, bet energingai
veikianciy. Idéjos atsijojamos ir nuomonés verciamos stereotipais
gretimuose bridzo klubuose. Lyderiai jtvirtina savo valdZig ir autoritety
per bendruomenés iniciatyvas ir mégéjy spekeaklius. Tukstan¢iai mer-
giny ir motery gali pasamoningai priklausyti korporacijos namams,
sekantiems vieno visuomenés lyderio diktuojamomis madomis.
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»Life“ satyriskai isreiskia $ig idéja reprezentuodamas amerikietj
kaip pavyzdj britui, girian¢iam Amerika, nes ten néra aukstesniosios
ar zemesniosios klasés ar kastu:

» Laip, mes turime tik visuomenés elita; kostiumuotuosius darbuo-
tojus, alkoholio kontrabandininkus, Volstrito baronus, nusikaltélius,
D. A. R. (,Amerikos revoliucijos dukteris®), K. K. K. (,Ku Kluks
Klang®), ,, The National Society of the Colonial Dames of America“
(»Nacionaling kolonijy damy Amerikoje draugija“), masonus, klu-
bus , Kiwanis“ ir Rotary, ,Kolumbo riterius®, ,,Benevolent and
Protective Order of Elks* (,Labdaringg ording elniams apsaugoti®,
masony, ritualus perémusia brolija), , The Cenzors“ (cenzorius),
»The Cognoscenti (zinovus), kvailius, tokias veikéjas kaip Lindy,
W. C. T. U. (,Motery kriks¢ioniy blaivybés sajunga®), politikus,
Menckeno filosofijos sekéjus anarchistus, nei$manélius ir tamsuolius,
imigrantus, televizininkus, o dar — turtuolius ir vargsus.“

Taciau nevalia pamirsti, kad Sios grupés tarpusavy susijusios ir
susipynusios. Johnas Jonesas buvo ne tik Rotary klubo narys, bet ir
Baznycios, brolijos ordino narys, priklausé politinei partijai, labdaros
organizacijai, profesinei asociacijai, vietiniams Prekybos rimams,
alkoholio draudimus palaikanciai ar pries juos kovojanciai organi-
zacijai, draugijai, kovojanciai uz tarify mazinima ar didinima, golfo
klubui. Nuomones, kurias girdédavo kaip Rotary klubo narys, jis
paskleis kitose grupése, kurioms gali daryti jtaka.

Si neregima tarpusavyje susipynusiy grupiy ir draugiju, asocia-
cijuy ir bendrijy struktiira yra mechanizmas, kurj pasitelkusi demo-
kratija organizuoja savo grupiuy nuomong ir supaprastina minios
mastymga. Apgailestauti, kad toks mechanizmas egzistuoja, reiskia
reikalauti tokios visuomeneés, kokios niekuomet nebuvo ir nebus.
Pripazinti, kad jis egzistuoja, bet tikétis, kad nebus panaudotas,
buaty nepagrista.
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Emilis Ludwigas apibadina Napoleong taip: ,visada budrus
vieSosios nuomonés apraiskoms*; visada jsiklausantis j tautos balsa,
nepaisantj apskaic¢iavimo. ,,Ar zinai, — saké jis anuomet, — kas mane
labiausiai stebina? Kokia nepajégi yra jéga ka nors organizuoti.”

Sios knygos tikslas — paaiskinti viefaja nuomone kontroliuojanio
mechanizmo struktirg ir papasakoti, kaip juo manipuliuoja specialusis
uztaréjas, siekiantis, kad visuomené priimty konkrecia idéja ar preke.
Stengsiuosi atskleisti, kokia derama vieta Siuolaikinéje demokratijoje
uzima naujoji propaganda, ir pateikti pamazu besiformuojantj jos
etikos ir praktikos kodeksa.



